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Strategia CEAC se bazeazi pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu ,,Ghidul
Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii in Unitagile de Inva{amant Preuniversitar ( partea a

II-a" etc.)
PARTEA I. MOTIVATIA

Misiunea scolii
Institufia noastrd de invaimént are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexi a elevului

(transmiterea de cunostinie, formarea de aptitudini, atitudini, credinge si sistem de valori) in asa fel
incdt la sfarsitul ciclului de invajamant sd aiba competentele si flexibilitatea necesare inseriei in
urmatoarea etapd scolara.

Elevul este considerat partener in actul educational $i se urméreste dezvoltarea armonioasi psiho-
intelectuala, precum si dezvoltarea complexi a fiecarui individ.

Inelegem ca fiecare elev este o individualitate, ci fiecare are particularitatile sale astfel se poate
desfasura o activitate educationalid constructivi, determindnd pe fiecare elev si-si dezvolte capacitifile

si astfel sa se adapteze la viala $i in societate.

Oferta educationald este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane, optiunile

parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invitimént deschis si flexibil, capabil:
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- 54 ofere elevilor oportunitiifi de educatie de inaltd calitate in domeniul invitiméntului cu clasele 0-

VIIl'in condifii de egalitate, fird deosebire de sex, varsta, etnie, religie sau apartenen(a politici;

- s sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performan{i conforme dimensiunii
europene pentru integrare in licee §i scoli profesionale.

Daci ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem si le promovim si a ceea ce asteptim de la
geoald, ceea ce dorim sau trebuie si devind scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbirii, este

necesar si glim exact situafia existentd, adica sa-i facem diagnoza.

Analiza SWOT:

Puncte tari

toate cadrele didactice calificate

numdr mare de cadre didactice titulare cu gradul I si II;

cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculara,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;

director format in managementul educational;

existenta programelor M.E. de formare a cadrelor didactice;

cadre didactice formate prin programe nationale $i internationale;

numdar mare de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;

depagirea mediei pe (ard in ceea ce priveste rezultatele elevilor la testele nationale;

tofi absolventii de cls. a VIII a sunt inregistrati in scoli profesionale si licee;
colaborarea cu Consiliul local;

existenta in unitate a bibliotecii scolare;

existenta unui cabinet de informatica dotat:

preocuparea conducerii unitétii in dezvoltarea bazei materiale;

exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregitirea suplimentari a
elevilor;

existen{a refelei de informatizare la nivelul scolii, platforma digital cu domeniul scolii;
dotarea sililor de clasa cu PC-uri , laptop-uri si videoproiectoare;

implicarea in actul decizional a unui numér cit mai mare de cadre didactice;

proiecte locale, judefene, regionale, nationale si internationale (Erasmus+)
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parteneriate educationale cu alte unitati de invafamént, asociafii, institufii din oras.

Puncte slabe

ineficienta colaborare a unor périnti cu scoala;

neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional §i educational;

planificarea inadecvatd in unele situatii a reformei de timp;

prezenta, uneori, a formalismului in activitatea comisiilor constituite la nivelul scolii;

inexistenta programului After School.

Oportunitati

e invitamaéntul este prioritate nagionali;

e deschiderea fati de internationalizare;

o largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme; deschiderea tinerei
generatii ciitre operarea pe calculator;

e existena multiplelor posibilitd{i de informare (internet) si de formare a cadrelor didactice
(programe nationale, internafionale);

e incheierea contractelor-cadru de colaborare intre Consiliul local i scoald;

e disponibilitatea/deschiderea consiliului local fati de problematica scolii;

* noua structurd a anului scolar;

¢ reducerea numdrului de ore din planul cadru pe niveluri de invafamdnt;

e realizarea targului de oferte educationale;

e cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

¢ accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unititii scolare.

Amenintiri
L]

lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala si/ sau
manageriald;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice, actuale;

dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unititii scolare;

lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestate la unele cadre didactice:
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PARTEA a ll-a. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

. reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformei prin implementarea
curriculum-ului national §i stabilirea lui la decizia scolii in functie de specificul acesteia si de nevoile
comunititii locale;

. mentinerea i perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbiri scolare la nivel de
clase si unitate scolard ("1 Decembrie”, "Téargul de Criciun™ , ,.Colinde,colinde”, “Sirbitorile
Pascale”, ** 1 lunie” etc.), comemorarea evenimentelor istorice;

. fomarea unui corp profesoral capabil si aplice reforma in inva{amaént si care si formeze o
echipd — formarea continua a cadrelor didactice;

" realizarea unei unitifi formale Scoala - Comunitate, in vederea susfinerii scolii in ceea ce
priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare;

. asigurarea unui climat de munci propice pentru elevi, personal didactic si nedidactic, folosind
comunicarea prin care informatia circula prin toate directiile. Ea este fluenta si deschisa, de calitate, iar

relafiile existente sunt de colaborare i respect reciproc;

. asigurarea pentru fiecare elev din coald a accesului la calculator si la internet;
. dezvoltarea parteneriatelor educationale cu paringii, politia, biserica;

. bibliotecd cu carti noi;

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara
. Optimizarea activitafii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de

invtimant, adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si périntilor.

. Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.
. Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructiv, creativ — recreativ.
. Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanti cu noile, obiective si

principii educationale ale curriculum-ului national.
. Aplicarea diferenfiatd a propunerilor prin proiectarea confinuturilor neobligatorii lisate la

decizia scolii in functie de particularitatile colectivelor de elevi.
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® Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator si internet.
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2. Dezvoltarea resurselor financiare

- Finanfarea scolii se realizeaza de la :

- bugetul local pentru intrefinerea bazei materiale (igienizarea la sférsit de an)
- bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare —contribufia asociagiei de périnti, proiectelor cu fonduri extrabugetare,

sponsorizéri si donatii.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

- Scoala dispune de o baza materiala bund, formati din 32 sili de clasi, laborator (de
informaticd), o sala de sport, o biblioteci, cabinet de logopedie, cabinet de consiliere.

. irnhunatﬁ;iraa si dotarea in continuare a bibliotecii cu cirti din toate ariile curriculare.

. In vederea realizarii cu succes a reformei in invatamént se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de inviitimaént si anume: calculatoare si internet.

. Fiecare clasa are laptop si videoproiector pentru a dinamiza si eficientiza procesul instructiv-

educativ,

Dezvoltarea resurselor umane
. Se va realiza prin formare continud, adica inscrierea si promovarea examenelor de grad
didactic, cursuri de formare , activititi de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente, lectii

demonstrative.

Dezvoltarea resurselor de timp
. Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care si {ind cont de curba de

efort a elevului, cit si de particularitafile nivelurilor de invitimént.

Dezvoltarea resurselor de informatie

(Prin accesul la internet, blogul scolii, website, facebook)
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TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :

A.

. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.
. Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului

Didactic sau prin diversi furnizori de cursuri de formare, acreditati.

B.

. Conducitorul echipei este managerul unitdfii scolare, In cadrul scolii, cadrele didactice discuti
in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale corelate cu cele
de la nivelul fiecirei discipline, a strategiilor didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfisoardl pe baza planificirilor calendaristice, conform programelor
scolare.

Curriculum-ul de dezvoltare locald este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitatea locald, astfel la cererea périnfilor am introdus in C.D.S. ore de limba romand, limba
germand, matematici.

In cadrul scolii funcioneazi mai multe echipe din care amintim:

Consiliul profesoral format din 48 cadre didactice, prezidat de directorul scolii.

Consiliul de administratie format din: 2 cadre didactice, 2 reprezentanti ai parintilor si 2
reprezentanti ai Consiliului Local, 1 reprezentant al Primarului, directorul adjunct, prezidat de
directorul scolii, prof. Doina Mihaila.

Acestea igi desfasoard activitatea o datd pe lund sau de céte ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate in luna septembrie a fieciirui an scolar, pe baza raportului anual sau pe baza programului
managerial.

o Comisia pentru curriculum formati din 6 membrii este condusi de director adjunct prof.
Felicia Pivariu. Comisia are urmitoarele atributii:

elaborarea proiectului pentru curriculum

oferta educationala a scolii

metodologia de aplicare a activitafii de consiliere si orientare
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o Comisia pentru mentorat didactic §i formare in carierd didacticd, formati din 3 membri este
condusa de director prof. Doina Mihaila si are urmitoarele atributii:
actualizeaza baza de date privind formarea continui;
se ocupd de procurarea si prezentarea noutitilor editorial;

sprijind cadre didactice tinere in vederea obfinerii gradelor didactice si definitivatului.

o Comisia de proiecte si programe, coordonator prof. Mihaela Melinte. Comisia are urmiitoarele
atributii :
selectionarea elevilor cu potential artistic;
pregitirea programelor de manifestari artistice ale scolii;
coordonarea activitafilor extrascolare si extracurriculare;

menfinerea legiturilor cu alte institutii,

o Echipa pentru proiecte europene, care are ca obiectiv scrierea i aplicarea de proiecte,
condusd de M Melinte.

Scopuri:
sd Incurajeze tinerii sa triasca in pace, fard s se gindeascd la diferente sociale in cadrul
clasei, scolii, comunititii;
sé-gi poatd face cunoscute culturile diferite;
sé ajute elevii gcolii in participarea la activitafi desfasurate in comun cu alti elevi din striinitate
sd-si imbunatijeascd cunostinfele si s experimenteze conversatia in diferite limbi in special in

limbile germana si engleza.

o Comisia de Securitate 5i Sdndtate in muncd §i pentru Situatii de Urgengd, formatd din 5
membrii, responsabilul ei fiind prof. Raluca Arosculesei. Comisia are urmatoarele atributii :
realizeazd instructaje de protectia muncii in Consiliul Profesoral i in celelalte compartimente
ale scolii;
verificd starea echipamentelor de protectie;
intocmegte fise de instructaj pentru tofi angajatii;

verificd periodic respectarea conditiilor de securitate si proteciie;

7
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analizeazi cauzele producerii accidentelor de muncd, imbolnévirilor profesionale si

evenimentelor produse.

o Comisia pentru prevenirea i eliminarea violengei, faptelor de corupfie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitdgii, formati din 7 membrii, condusa de consilierul
scolar prof. Irinel Constantinescu. Comisia are urmétoarele atributfii:
monitorizeazi sistematic, anual, toate formele de segregare gcolard

identifica nevoile de resurse umane necesare in procesele de incluziune educationala

o Cemisia de Eticd, formata din 4 membrii, condusi de prof. Andreea Giurgiu. Comisia are
urmitoarele atributii:
analizeaza si solutioneazi abaterile de la etica in mediul scolar
actioneazi impotriva actiunilor denigratoare si calomnioase

asigurd sprijin in scopul furnizérii unor servicii educationale de calitate

o Comisia pentru Control Managerial Intern, formata din 3 membrii, condusi de prof. Simona
Folea. Comisia are urmatoarele atribufii:
elaboreazi programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al institutiei,
monitorizeazd si evalueazi anual realizarea obiectivelor generale ale institutiei,
evalueaza si avizeazi procedurile elaborate in cadrul institutiel.

Sinu in ultimul rénd,

o Comisia de evaluare i asigurare a calitifii — CEAC, formati din 7 membrii, condusa de prof.
Viorica Molea. Comisia are urmitoarele atribufii:
elaboreazi si coordoneazi aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare §i asigurare a
calitatii;
formuleazi propuneri de imbunitigire a calititii educatiei;

culege date privind activitatea cu elevii a cadrelor didactice.

AVANTAJELE OPTIUNILOR :
Am ales aceste tinte strategice pentru ci ele conduc la cresterea calitatii educationale in scoald

si largesc accesul la educatie al elevului.
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Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdfii scolare, ele respectind

politicile gi strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA
GIMNAZIALA "PETER THAL" RASN[)V

| Numir total de cadre didactice | 56
| Numir total de norme intregi/ posturi: 55
Numdr de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invafimant: 48
Procentul cadrelor didactice cu norma de bazi in unitatea scolara din total cadre | 87,2%
didactice:
| Numdrul de titulari ai unitaii scolare: 48
 Procentul titularilor, din numir de norme intregi/ posturi: 87,2%
‘Numir de cadre calificate (conform LEN si legislatiei subsecvente) 45
Procentul cadrelor didactice calificate din numérul total de cadre didactice: 87.2%
PROGRAME DE DEZVOLTARE MANAGERIALA SI PROFESIONALA
Tipul de program Numiir de participanti
pentru pentru pentru pentru
personalul de personalul personalul personalul
conducere didactic didactic nedidactic
auxiliar
Programe oferite de furnizori 2 16 4 4
acreditati si / sau autorizai
Grade didactice

= Numar cadre didactice cu gradul | 25

s Numar cadre didactice cu gradul I 16

= Numar cadre didactice cu definitivat 11 » Numdr cadre didactice férd definitivat 3

s Numar personal didactic necalificat 1
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PARTEA a ITI-a. MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII
CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii art. 11 si
12;

Regulamentul de organizare si funciionare a unitagilor de invitamant preuniversitar aprobat
O.MEJC. nr. 4925/2005;

Strategia descentralizarii inva{amantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in Sedinta
de Guvern din 20 decembrie 2005;

Regulamentul de organizare si functionare a unitéitilor de inva{imant preuniversitar, aprobat
prin OMEN Nr. 5115/2014;

Hotardre nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie $i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in inviifaiméntul
preuniversitar

Hotirdrea nr. 631/2022 pentru modificarea anexei la Hotirdrea Guvernului nr, 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si

de evaluare externa periodica in invitiméntul preuniversitar

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

Imbunatairea calitifii intregii activitai din scoala:

Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profesoral, comunitate locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitijii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitdtilor de invijare (curriculare si extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitdtile de invagare planificate si prin organizarea situatiilor de
invitare;

Activitatea cadrelor didactice in clasi, in scoali si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invitarii;

Managementul strategic §i operational al unitjii scolare;
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Asigurarea comunicirii cu actorii educationali esentiali (elevi si paringi) i cu intreaga

comunitate precum si asigurarea participdrii comunitatii la viata gcolara si a geolii la viaja comunitagii;

Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE $1 PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
previizute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institujionala gi a planurilor operationale
asociate;

Desfagurarea activititilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATIL:

Fise si alte instrumente de evaluare:
Chestionare ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere ;

Plan operational ;

Fise de analiza a documentelor scolii;

11
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Obiecte concrete: rezultate ,materiale” ale proiectului;
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Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional i locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald

si asigurarea calitdii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a. MODALITATI $1 PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, conform ,,Standardelor de acreditare gi
de evaluare periodicd” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata cu
completari §i modificari prin LEGEA nr. 87/2006........)

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeazi o diagnozi a nivelului de
realizare

3. Se judeca nivelului de realizare

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare

5. Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunititire (Evaluarea interné este
coordonati si realizatd de ciitre CEAC. Pentru zonele de imbundtifire se poate constitui o alt echipd,
se pot stabili responsabili, in funciie de rolul indeplinit in organizagie - profesor de specialitate,
responsabil de comisie metodica, de arie curriculard etc., care si aplice programul de imbunitiire)

6. Se modificd / optimizeaz / completeazd PDI gi planurile operationale

7. Se desfagoari propriu-zis activitifile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplicd instrumentul de evaluare.

Comisia CEAC
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